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ENTRETIEN AVEC ALAIN DELEDALLE, PRESIDENT DU CLUB DES ENTREPRISES CENTENAIRES

Un réseau inédit se lance en réegion :
le Club des entreprises centenaires

> Amandine PINOT

Des clubs de chefs d'entreprise, il en existe bon
nombre dans le Nord-Pas-de-Calais mais celui-ci fait
figure de pionnier. Sous l'impulsion d'Alain Deledalle
- a la téte de la société éponyme qui fétera ses

100 ans cette année - et avec le soutien de Lille Place
Tertiaire, le Club des entreprises centenaires réunit

les dirigeants de structures fondées sur une valeur
forte : la famille. Avant la grande soirée de lancement
prévue le 29 mars a la CCI Grand Lille, nous avons
rencontré Alain Deledalle qui nous explique l'origine
de ce club et la volonté des adhérents d'apporter leur
témoignages a d'autres structures, notamment les ETI.

La Gazette. L'idée de ce Club
vous est venue d'une fagon ori-
ginale...

Alain Deledalle. L'idée m’est
apparue en 201 1, en réfléchissant
a ce que 'on pourrait faire en

Deledalle. Un anmiversaire, c'est
une etape et un nouveau point
de départ. C'est comme cela
que j'ai imaginé le club : comme
une opportunité de rassembler
des entreprises aux valeurs com-

tranquillement sans communi-
quer. Mais n'y aurait-il pas une
opportunité de mettre en relation
ces entreprises 7 Si elles ont cent
ans, c'est qu'au mimmum, 1l
s'agit de la troisiéme geénération.
N’ont-elles pas des choses a par-
tager pour étre plus efficaces 7

Vous parlez de valeurs com-
munes aux entreprises cente-
naires. Selon vous, quelles sont-
elles ?

J'ose penser que les entreprises
centenaires ne sont pas des impul-
sives. Ne pas confondre vitesse et
precipitation. Elles privilégient le
long terme.

Aujourd’hui une entreprise ne
peut plus rester sans communi-
quer. Qu’en pensez-vous 7

Alain Deledalle.

emprunt de ses propres certitudes.
Selon moi, il faut confronter
ses 1dées, les benchmarker, les
remettre au gout du jour. Il faut
pouvoir élargir les modes de
réflexion. Méme si les entre-
prises sont de secteurs différents,
toutes ont des dénominateurs
communs, Fort de cette idée que
I'on a échangée au sein de notre
entreprise, Nous NOUS SOMMES
dits : “Pourguoi pas créer un
chib qui regroupe des entreprises

2012 pour le 100 anniversaire de~ munes. Dans le Nord, on agit

C’est difficile d"étre constamment ~ centenaires ?”. Tout  wpw

Rencontre avec Héléne Klima, animatrice du Club

Animatrice du Club d’ Affaires créé il y a un an par Lille Place Ter-
tiaire et également du Club des entreprises centenaires, Héléne Klima
revient sur les axes forts de ce nouveau club et surtout, sur les syner-
gies qu'll veut créer avec le monde économique local.

“Nous sommes partis d une idée : les entreprises sont fiéres d'étre
centenaires ef ont envie de se féderer. Une effervescence est née de
ce constat qui nous a poussés a réflechir a la creation d'un club”.
Au-dela de partager un bon moment, des projets se sont rapidement
mus en route. Aprés avoir reuni une vingtame de dirigeants, trois axes
ont été définis

- faire naitre un sentiment d’appartenance via des réunions reguliéres.
Avec, dés le 2 avml, une manifestation aux Archives du monde du
travail de Roubaix. “La Maison euraopéenne des sciences de | homme
et de la société de Lille organise un événement chague année au mois
d'avril. Cette année, le théme retenu est celui du travail. Le Club des
enfreprises centenaires a donc saisi ['opportunite de s'v associer”,
poursuit-elle.

- identifier les facteurs de réussite des entreprises centenaires. Certes,
elles ont connu des péniodes delicates comme celles de la transmission
mais elles ont su les surmonter. “Sans efre des donneurs de lecons,
nous voulons apporter ces témoignages auee ETL™ Le 16 avnl, dans le

cadre du Meeting Contact organisé par le Club d” Affaires 4 la CCI de
Région, le Club des entreprises centenaires sy associe : les dirigeants
des Laboratoires Anios, des Chicorées Leroux et de RougeGorge
(anciennement Cannelle) apporteront leurs temoignages. Des petits-
déjeuners, réunions et soirées sont aussi en cours de programmation.

- muser sur les enfreprises régionales de service a haute valeur ajoutée.
“Due ce soit en marketing, en ressources humaines ou en juridique,
les entreprises centenaires s 'entourent de ces competences. En 2011,
quand Lille Place Tertiaire a lancé le Club d 'Affaires, il s agissait de
créer un reseau de prestataires. Notre volonte, ¢ 'est de faire un lien
entre les dewx clubs et d apporter une synergie.”

Le Club envisage également de travailler sur une chaire de la transmis-
sion d’entreprise. Son but ? Dans les cas de transmissions “délicates”,
il s’agira d’aider les entreprises a faire mirir leurs réflexions grace a
des conseils personnalisés. Un ouvrage historique en commun avec la
Maison europeenne des sciences de I’homme et de la sociéte serait
aussi a I'etude. “II recenserait 'historique des entreprises centenaires
et leurs étapes clés. Il mettrait en exergue lewrs similitudes et leurs
differences” détaille Héléne Klima, pour conclure : “Le Club fédere
les entreprises du Nord gui s incrivent dans la durée, avec une vraie
volonté de développement.”
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»p»p  naturellement, nous
nous sommes tournes vers Lille
Place Tertiamre.

Expliquez-nous ce choix.

Cet été, nous avons rencontré
Marc Descamps, délégué général
de Lille Place Tertiaire car
nous estimions ne pas pouvoir
construire ce projet seuls. Cela ne
sert a rien de refaire ce qui existe
déja ! Le soutien de la chambre de
commerce et de Lille Place Ter-
tiaire ne faisait aucun doute. De
plus, Deledalle en fait partie donc
nous avons pensé que ¢ etait un
bon vecteur.

Combien y'a-t-il d’entreprises
centenaires dans la région ?

En 1992, nous en avions recensé
plus de 400. Mais il y en a un
peu moins aujourd’hui. Nous
en avons contacté une bonne
centaine, plus dun tiers a déja
repondu présent pour nous
rejoindre. Une premiére promo-
tion a été créée et nous espérons
qu'il ¥ en aura d'autres ! Pour

la soirée du jeudi 29 mars, nous
avons recense les entreprises qui
fetent leur centiéme anniversaire
en 2012, comme Briqueteries
du Nord, Verquin Confiseur et
les établissements Delattre avec
I'enseigne Big Mat.

Comment les entreprises ont-
elles pergu votre déemarche ?
Elles avaient déja eu chacune la
méme réflexion : “QOue va-t-on
Jaire pour feter nos 100 ans 77,
Quel peut étre le sens pour les
fournisseurs, les collaborateurs,
les clients ? Les valeurs d'une
entreprise qui a passé beaucoup
de joles mais aussi de difficultés,
aprés tout, ¢’est un argument
apaisant.

Qu’attendez-vous des adhé-
rents ?

Qu'’ils participent et apportent
leurs contributions, qu’ils ne
viennent pas en simples consom-
mateurs. Il faut concevoir son
entreprise sur un terme qui
m’est cher : une auberge espa-

Les membres fondateurs

Une vingtaine d’entreprises figurent parmi les membres fondateurs
du Club des entreprises centenaires : Meert (1761), Salmon (1778),
Cuvelier Fauvarque (1787), Théolaur Peintures (1825), Tannerie
Mory (1841), Ets Prouvost (1844), Credit du Nord (1848), Lesaffre
(1853), Billards Toulet (1857), Leroux (1858), Faille (1889), La
Gazette NPAC (1892), Moulins Waast ( 1896), Arras Maxei (1898),
Haghebaert & Fremaux (1907), Briqueteries du Nord (1912),
Delattre Fréres (1912), Deledalle ACF (1912), Deledalle Assu-
rances (1912) et Verquin Confiseur {1912).

gnole. Autrement dit : apporter et
trouver ! Celul qui n’apporte rien
et qui ne trouve rien, qu'il ne soit
pas dégu ! Par contre, les idées
apportées vont pouvolr prosperer.

Quel est le programme de
I'année a venir pour le club des
entreprises centenaires ?

Nous avons un axe fort : “Quelles
bonnes pratiques peuvent nous
mnteresser 7. Avec le soutien de
Lille Place Tertiaire, nous organi-
sons une premiére manifestation
le 2 avril avec une conférence sur
le sujet de I"archivage des docu-
ments qui se deroulera entre 12h

et 14h aux Archives du monde
du travail a Roubaix. Nous y
attendons nos adhérents mais
aussi leurs mvités. Au-dela d'un
programme précis, avoir fédérer
des personnes, ¢’est déja notre fil
conducteur. Cela aidera aussi les
entreprises 4 communiquer. |

1. ET1 : entreprise de taille intermédiaire.

La semaine prochaine dans Lo Gozetie-
Nord-Pas-de-Calais, retrouvez |'article
présentant la soirée du jeudi 29 mars
ainsi que les portraits des entreprises

mises 3 lhonneur ce soir-13
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LANCEMENT DU CLUB DES ENTREPRISES CENTENAIRES CE JEUDI 29 MARS

Les entreprises centenaires
reunies en un seul et méme club

Amandine PINOT

Dans son édition précédente, La Gazette Nord-
Pas-de-Calais présentait un nouveau venu dans

le monde des réseaux métropolitains : le Club

des entreprises centenaires. Imaginé par Alain
Deledalle, président du club mais aussi de Deledalle
ACF, ce club organise sa soirée d'inauguration le
jeudi 29 mars dans le grand hall de la CCI.

our cette soirée de  Au programme. Début des

Un siecle de performances. et
demain ?”. A partir de 19h30,
Deledalle ACF, Verquin confi-
seur, Les Briqueteries du Nord
et Bigmat Delattre apporteront
leurs témoignages, agrémentes
de vidéos présentant leurs sec-
teurs d’activité. La soirée sera

cloturée par un cocktail aux
alentours de 20h15.

Jeudi 29 mars a 18h, hall de la CCI
Grand-Lille. Informations et inscriptions
auprés d’Héléne Klima, animatrice : 03 20
63 78 84 ou club100@grand-lille.cci.fr.
Attention

place ne sera possible.

: aucune inscription sur

lancement, quatre
entreprises
tenaires en 2012

cen-
seront mises a
I’honneur : les Briqueteries
du Nord, Verquin confiseur,
les établissements Bigmat
Delattre et les assurances
Deledalle ACF. Loccasion de
revenir sur les forces de ces
sociétés qui ont traverse les
générations, avec leur lot de
difficultés mais aussi de joies
imaginables.

festivités a 18h30 par un mot
d’accueil de Philippe Hour-
dain, président de la CCI
Grand-Lille, suivi de I’inau-
guration du club par Alain
Deledalle. Puis Philippe
Chalmin (voir encadré), pro-
fesseur d’histoire économique
a I'université Paris-Dauphine.
membre du Conseil d’analyse
¢conomique aupres du Pre-
mier ministre, interpellera les
participants sur le théme : “Le
bonheur d’étre centenaire !

Né le 22 octobre 1951, Philippe Chalmin est diplomé de I'Edhec
(1974), agrégeé d’histoire, docteur d’Etat és lettres et sciences
humaines. De 1976 a 1991, il devient assistant, maitre-assistant et
sous-directeur de laboratoire au Conservatoire national des arts et
métiers. Il exercera ensuite la fonction de conseiller économique
de la Société francaise d’assurance-crédit et du groupe Euler en
2003. Depuis 1999, il est directeur du master 212 en affaires inter-
nationales e, depuis 2006, il est professeur des universites titulaire
en histoire contemporaine. Philippe Chalmin est par ailleurs le
fondateur du cercle Cyclope (Cycles et Orientations des produits
et des échanges) qui publie chaque année depuis 1986 un rapport
complet sur I'état et les perspectives des marchés mondiaux des
matiéres premieres. | a également fondé le club Ulysse, un réseau
notoire d’économistes francais.

PORTRAITS DES ENTREPRISES MISES A L’'HONNEUR

“Aider U'entreprise a déevelopper
son activité de maniere sereine”

Propos recueillis par Amandine PINOT

L'année 2012 est une étape importante dans l'histoire
des assurances Deledalle : depuis maintenant

un siécle, le spécialiste en risques financiers de
l'entreprise est devenu un partenaire incontournable
des compagnies d'assurance-crédit, d'affacturage et
des autres intervenants financiers. Alain Deledalle,
petit-fils du fondateur Pierre Deledalle-Vandame,
revient sur cette epopée familiale.

Alain Deledalle. Lentreprise
a été créée par mon grand-pere
en 1912, ici méme, a Roubaix.
Aujourd’hui, nous en sommes a
la troisiéme geénération ! A "ori-
gine, il s’agissait d’un cabinet
d’assurances toutes branches,
c’est-a-dire spécialisé dans les
incendies, accidents et risques

divers. Il y avait tout de méme un
embryon de protection de I"actif
client, autrement dit du bas de
bilan. Au fil des années, nous
avons particulicrement développé
la garantie financiére du “bas
de bilan”. La société historique
s’appelait Pierre Deledalle&Fils.
Dans les années quatre-vingt,
nous avons scindé I’activité, avec
d’un coté Deledalle



- assurances et de I'autre
Deledalle ACF (assurances crédit
factoring), dont j’ai aujourd’hui
la responsabilité.

Deledalle protége I'entreprise
des risques financiers...

Oui, nous vendons de la sécurité
de finalité¢ de paiement. Dele-
dalle propose plusieurs pres-
tations : ’assurance-crédit, le
financement du poste clients'
et le recouvrement. Dans une
entreprise, il faut étre proactif et
ne pas attendre que les factures
soient impayées pour agir. Soit on
dispose de ce service en interne,
soit on externalise. Nous sommes
des courtiers, autrement dit des
mandataires du client. Un cour-
tier vend ce qu’il estime devoir
proposer de meilleur a ses clients.

Quand étes-vous arrivé dans
I’entreprise ?

En 1974. Je venais faire des
stages 1’été, j’accompagnais mon
pére en visite de clientéle et je
trouvais ce domaine dynamique.

Bien que Deledalle ait une
entité aux Champs-Elysées, le
siege social demeure a2 Roubaix.
Le berceau de "assurance-credit
en France est a Roubaix parce

CONSTRUCTION

que le monde des lainiers a été
le premier a se soucier de la
protection de son poste clients.
Lindustrie lainiére réalisait
de gros volumes et de petites
marges, donc deés qu’elle avait
une créance irrécouvrable : ¢’était
meurtrier pour son activité. Nous
avons conservé le siege histo-
rique de la société, rue de la Poste
a Roubaix. Le centre décisionnel
du monde de I’assurance étant
a Paris, nous y avons également
des bureaux et sommes présents
sur tout le territoire ainsi qu’a
’exportation.

Combien de salariés tra-
vaillent pour Deledalle ACF ?
Vingt-quatre a Roubaix et six a
Paris. C’est une équipe réduite
mais efficace adaptée a ce métier
de niche. Avec cette petite équipe
nous sommes parmi les leaders.

Quelles mutations votre secteur
d’activité a-t-il connu ces der-
niéres années ?

En 2008, avec ['arrivée de la
crise, nous avons vu I’angoisse
arriver chez les clients. Le chef
d’entreprise assume de nombreux
risques. Le risque d’impayés en
fait partie mais nous avons réa-
lisé un gros travail de sensibilisa-

A LA UNE [0

“Notre rdle, c'est de faciliter le lien entre l'entreprise et la compagnie
d'assurances”. Alain Deledalle.

tion des dirigeants. Il faut savoir
qu’une fois sur quatre, quand une
entreprise fait faillite ¢’est parce
qu’elle a eu un impayé. Mais il
y a encore un gros effort a faire
sur les petites entreprises qui
n’ont pas toujours conscience du
risque.

Tout comme votre entreprise
développe les relations fami-
liales, vous aimez créer une
relation de proximité avec vos
clients...

Oui, car nous sommes le tiers de
confiance entre les compagnies et

les entreprises. Nous assurons le
suivi de plus de 1 500 entreprises
régionales et nationales. Notre
role, c’est de faciliter le lien, le
dialogue entre I’entreprise et la
compagnie d’assurances. Nous
devons aider I’entreprise a déve-
lopper son activité de manicre
sereine, en évitant les insomnies.
On est le tiers de confiance entre
les compagnies et les entreprises.

|

1. Le poste clients représente l'en-
semble des encours clients enregistrés
dans la comptabilité de l'entreprise.

Briqueteries du Nord : passion et
moderation, recettes de longévite

» Bonaventure DJAMIE

Le fabricant de briques a, en cent ans
d’existence, diversifié son activité en se
lancant tres tot dans le négoce de matériaux de
construction, et ces derniéres années dans le

recyclage et l'immobilier.

ans le bureau de
Gilles Bernard,
sur le site du port
de Lille, une pile
de papiers jaunis
soigneusement attachés. Pour
le dirigeant de Briqueteries du
Nord, ce sont de précieuses

archives. Dans la pile, un docu-
ment dateé du 12 janvier 1912 et
sur lequel est marqué manus-
crit : “Dépot de délibération de
la premiére assemblée générale
constitutive de la société ano-
nyme Brigueteries du Nord”. 11
y a un siecle, Henri ~ »pp

6
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»¥®  Bernard, |’arriére-

grand-pere de Gilles Bernard,
signait avec d’autres associés
cet acte qui officialisait la créa-
tion des Briqueteries du Nord.
“Le 12 janvier 1912 a 10h30”,
aime a préciser Gilles Bernard.
Les secrets de cette longé-
vité ? “Je dirais la passion et la
modération dans nos finances”,
répond Gilles Bernard. C’est
déja animés par cette passion
pour le métier de fabrication
de briques que des 1905, Henri
Bernard et des associés créent
les Briqueteries haubourdi-
noises. Deux ans plus tot,
André Coisne, autre passionné
de ce métier, regroupait ses
briqueteries sous I’enseigne
Union des briqueteries de
Lille. Le 12 janvier 1912, “a
10h30” donc, le proces-verbal
signé par Henri Bernard, André
Coisne et leurs associés consa-
crait en réalité la fusion des
Briqueteries haubourdinoises
et de I’'Union des briqueteries
de Lille en une seule et méme
entité : les Briqueteries du
Nord. Le siege social ou s’était
tenue [’historique assemblée
générale constitutive était alors
situé square Jussieu, |’actuel
square Foch, a Lille. Gilles
Bernard, Xavier d’Albissin
et leurs associés qui dirigent
aujourd’hui les Briqueteries du
Nord représentent la quatrieme
génération de dirigeants. Un
peu plus de cent ans a produire
I"un des matériaux de construc-
tion les plus anciens au monde,
I’¢léement de base de bien des
batiments et édifices : la brique
cuite apparente.

La brique concurrencée. Len-
treprise emploie aujourd’hui
une centaine de salariés et en
avait compté jusqu’a 120 en
2008. Année o le fabricant de
briques a enregistré son plus
récent pic d’activité pour un
chiffre d’affaires qui a tutoyé

alors les 22 M€ et qui n’est
plus que de 17 M€ aujourd’hui.
Un recul que Gilles Bernard
attribue a la crise de 2008 dans
un secteur qui était déja frappé
par la flambée des cours des
matiéres premiéres, en parti-
culier I'énergie (le pétrole).
La production de briques est
fortement dépendante du gaz
naturel. A la conjoncture éco-
nomique en dégradation, il faut
ajouter un phénomene culturel :
la brique est concurrencée par
de nouveaux matériaux de
construction “modernes” tels
que le bois, I'acier, etc. Selon
la Fédération francaise du
batiment, la brique est encore
utilisée dans environ 60% des
constructions avec, toutefois,
une tendance a la baisse impu-
table “aux nouvelles réglemen-
tations thermiques de plus en
plus contraignantes™, explique
Patrick Leblanc, délégué au
développement durable a la
FFB régionale. Cependant, la
brique résiste a ces évolutions
non seulement pour ses qua-
lités “d’inertie thermique et
acoustique grace a sa masse”
mais aussi pour |’attachement
du public a ce matériau, en
particulier dans le nord de la
France. La brique, pour ses
caractéristiques écologiques,
est méme loin d’avoir dit son
dernier mot. “Cest un mate-
riau intrinséquement sain car
sans substance organique ni
composé organique volatil,

facteur de régulation hygro-

thermique de l'air intérieur
par sa structure micropo-
reuse”, atfirme Gilles Bernard,
intarissable sur les qualités du
matériau.

Le développement durable
constitue d’ailleurs ['un des
axes vers lequel Briqueteries
du Nord oriente ses efforts
d’innovation. Jusqu’a présent
le fabricant nordiste a toujours
cuit ses briques apparentes
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Gilles Bernard et ses associés représentent la 42 génération de
dirigeants des Briqueteries du Nord.

produites sur ses trois sites
originels de Leers, Lomme
et Templeuve. Actuellement,
Briqueteries du Nord teste un
concept de brique apparente
crue, un concept qui lui a valu
en 2008 le prix de I'innovation
au salon Nordbat a Lille.

Lentreprise affirme détenir
entre 25 et 30% du marché en
région. A ce jour, la brique ne
représente plus que la moitié
de son activite. Des 1920,
["entreprise a pris le virage de
la diversification en dévelop-
pant le négoce de matériaux,
activité dévolue au site du
port de Lille. Dans les années
quatre-vingt-dix, a débuté
['enfouissement des déchets
inertes de BTP. Activité née
de la volonté de “valoriser les
trous laissés par ['extraction
d’argile” dans les carrieres

exploitées par Briqueteries du
Nord. Par la suite, en 2007,
a commencé le recyclage de
ces mémes déchets. Et depuis
2010 a démarré une autre acti-
vité “complémentaire” du coeur
de métier : 'immobilier. Une
premiére opération d’ameénage-
ment d’une zone d’activité de
18 ha entre Cappelle-en-Pévele
et Templeuve est en cours de
réalisation.

Derriére la longue pérennité
des Briqueteries du Nord, la
passion, mais aussi une cer-
taine sobriété dans la distribu-
tion des richesses créées sur
les 20 dernicres années. “Sur
les 20 derniéres années, les
actionnaires se sont contentés
en moyenne d’environ 10%
des bénéfices et les 90% ont
été laissés a l'entreprise”, fait
savoir Gilles Bernard.
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AGROALIMENTAIRE

Verquin confiseur : un siecle de
developpement centré sur le bonbon

> Bonaventure DJAMIE

L'entreprise a l'origine de 'historique “Pastille
du mineur” estime aujourd’hui avoir réussi son
investissement en croissance externe de 2008
et lance ce mois de mars un nouveau produit. Le
secret de cent ans de pérennité de l'industriel
tourquennois : étre resté sur son ceeur de métier
et étre resté indépendant.

‘est en 1957 que
Georges Verquin
crée la “Pastille du
mineur”. Le bonbon
de couleur noire
¢voquant le charbon et procu-
rant une sensation de fraicheur
était destiné aux mineurs pour
compenser chez ces derniers
I’envie de fumer pendant le tra-
vail. Car il était interdit de fumer
dans les mines de charbon en
raison des risques d’explosion.
Ce mois de mars, Luc-Pierre
Verquin, petit-fils du pére de
la “Pastille du mineur”, lance
“Fwi”, la éniéme marque propre
de Verquin confiseur.
Le silo d’une vingtaine de
metres pouvant contenir un
camion et demi de sucre, visible
a l'entrée de la rue de I'Epi-
déme et qui annonce le site de
production tourquennois de Ver-
quin confiseur, porte une signa-
létique dont le violet est désor-
mais la couleur dominante. Le
fabricant de bonbons a procéde
a une compléte rénovation de
son identité graphique. C’est
en 1990 que Verquin confiseur
s’est implanté a Tourcoing, sur
le site industriel d’un ancien
fabricant de laine, en prove-
nance alors de Neuville-en-
Ferrain, commune voisine dont
sont originaires les batisseurs de

cette entreprise.

Tout a commencé au début du
siécle dernier. Deux fréres, fils
de boulanger, décident de créer
une entreprise de biscuiterie-
confiserie. La branche biscui-
terie ferme quelques années
plus tard. Cun des fréres per-
sévere et développe l'activité
bonbons. C’est Georges Ver-
quin, grand-pere de Luc-Pierre
Verquin, le pére de la “Pastille
du mineur”. Georges Verquin
fils, le pére de Luc-Pierre Ver-
quin, reprend ['entreprise a la
fin des années soixante. C’est
avec le pére de [actuel patron,
qui a dirigé 'entreprise durant
une quarantaine d’années, que
Verquin confiseur va vraiment
amorcer la phase industrielle de
son développement. La fin des
années soixante, c’est I'appa-
rition et ’essor des enseignes
de la grande distribution. Le
fabricant de bonbons va accom-
pagner cette évolution par le
développement des marques
de distributeurs. Ces derniéres
vont trés vite prendre de vitesse
les marques propres pour repré-
senter aujourd’hui un peu plus
de 55% du chiffre d’affaires.
Une activité marques de dis-
tributeurs orientée aussi vers
le “circuit traditionnel” et les
enseignes de hard discount.
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Luc-Pierre Verquin, dirigeant de la quatrieme génération de Verquin
confiseur.

“... quelque chose qui n’existe
pas encore”. En 2004, Luc-
Pierre Verquin prend les rénes
et poursuit le développement
des marques. La derniére-née,
“Fwi” — fruit en créole — pro-
voque au niveau des palais
un effet similaire a celui des
M&M’s et est présentée comme
une innovation majeure. “C' est
quelque chose qui n’existe pas
encore, se felicite Luc-Pierre
Verquin. C'est une pépite de
Sfruit, enrobée de chocolat
craquant.” A la “Pastille du
mineur” s’est donc ajoutée une
longue liste d’autres marques
parmi lesquelles la “Croibleu”,
“Fraisoo”, “Karaneige”. etc.
Avec de petites attentions pour
les clients les plus friands de
Verquin confiseur : les enfants.
En particulier, pour ces der-
niers, ont été développées des
marques telles que “Tétes bri-
lées”. Un siécle d’activité sous-
tendu par une constante : rester
sur son ceeur de métier sans en
deévier. Pour Luc-Pierre Verquin,
c’est méme I'un des secrets de
la longévité de I'entreprise.
“C’est d’étre reste spécialiste

dans notre métier, explique-t-il.
Nous disons quie nous ne faisons
que du bon bonbon mais nous
le faisons bien.” Lautre secret 7
“Cest d étre resté indépendant,
ce qui nous permet d'avoir une
vision a long terme sur nos
investissements.” Pour le diri-
geant, Verquin confiseur est
méme “la premiére confiserie
indépendante de France”. Bien
des concurrents sont adossés
a des grands groupes tels
Cadbury, Kraft Foods, Haribo,
efc.

C’est ainsi qu’en 2008, Ver-
quin confiseur a investi dans
une opération de croissance
externe : le rachat de la Société
européenne de confiserie a
Neuville-en-Ferrain. Un retour
aux sources. Lactivité de ce
concurrent “qui s était trouvé
en difficulté” est compléte-
ment intégrée. Verquin confi-
seur a donc grossi en taille : le
chiffre d’affaires et I"effectif ont
doublé en quatre ans a 45 M€
et 200 salariés aujourd’hui. Le
fabricant revendique 18% du
marché du bonbon a I’échelle
de la France.
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Bigmat Delattre, de la destruction
a la reconstruction

Bonaventure DJAMIE

Le distributeur de matériaux de construction
envisage la création d'un second point de

vente sur la métropole lilloise pour renforcer
son magasin dIllies, a 'entrée de La Bassee.
L'activité est passée du négoce de bois au début
du siecle dernier a la vente de plus de 40 000
références de produits du BTP aujourd’hui.

ent ans, année
pour année : 2012,
c’est 'année du
centenaire pour
Bigmat Delattre.
Lexistence de cette enseigne
de la distribution aurait pu
s’arréter en 1914. Le site
originel de I’entreprise a La
Bassée avait été “compléte-
ment détruit”, raconte Fran-
cois-Xavier Delattre, 1"actuel
dirigeant, la 3¢ génération a
la téte de Bigmat Delattre.
La commune de La Bassée
a été le theéatre d’opérations
des I'automne 1914. Et la
bataille de La Bassée a fait
partie de la course a la mer,
une des ultimes phases de ce
qui a été appelé la “guerre
de mouvement” au début de
la Deuxieme Guerre mon-
diale. La ville avait été rasée,
le site de I'entreprise Delattre
avec. Car a I'origine, Bigmat
Delattre s’appelait simplement
Delattre. Du nom de Paul-
Hilarion Delattre, le grand-
pere de Francois-Xavier, qui a
créé I'entreprise en 1912. Le
magasin faisait du négoce de
bois importé de Finlande et de
Russie et vendu a des menui-
siers et charpentiers.

En 1914, D’entreprise est
détruite mais pas anéantie.
Aprés les bombardements,
Paul-Hilarion Delattre décide
d’installer son activité a
Béthune. Ce n’est qu’en 1927
que l'enseigne retourne sur
son site de La Bassée. Elle
s’y développera jusqu’en avril
2009. Mais bien avant éclate
le deuxieéme conflit mondial
lequel, non plus, n’épargnera
pas I'entreprise. Cette fois les
batiments ne seront pas bom-
bardés mais “les stocks seront
perdus”. Delattre s’en relévera
assez vite.

En avril 2009, le développe-
ment urbain contraint I’entre-
prise a quitter la zone du port
de La Bassée qui I’a vu naitre.
“Progressivement, le port
de La Bassée est devenu le
centre-ville, raconte Francgois-
Xavier Delattre. Nous ne pou-
vions plus nous développer en
centre-ville.” Lentreprise ne
s’¢loigne pas de La Bassée,
s’installant a Illies la com-
mune voisine, dans la zone
d’activité des Auwilliers. Le
site s’étend sur 2,5 hectares
avec showroom, magasin
libre-service, entrepot de stoc-
kage...

Frangois-Xavier Delattre avait
déja pris le relais. C’est en
1981 que lui et son frére Ber-
nard, aujourd’hui a la retraite,
reprennent 'entreprise a leur
pere. Ce dernier 'avait lui-
méme reprise en 1945 a Paul-
Hilarion. La reconstruction de
I’Europe dévastée de I'apres-
guerre va donner un coup de
fouet a I’activité de Delattre.

“Tout pour le bdtiment”. En
1984, Delattre devient Bigmat
Delattre. Appellation qui n’est
pas sans lien avec |'essor
qu’a connu l'activité. “C est
une chaine de distribution de
matériaux qui vend du car-
relage, de l'isolation, de la
menuiserie, de la pldtrerie,
etc. C'est-a-dire ‘“tout pour
le bdtiment’, une enseigne
de distribution de matériaux
géneéraliste.” Environ 47 000
références de produits sont
commercialisées chez Bigmat
Delattre. Des “produits de

733

qualité
d’Europe, le reste de France.
Lexportation, tres limitée,
est orientée vers la Belgique.
“Un négoce de matériau a

importés a 30%

un rayon d’activité de 30 km

maximum”, indique Francois-
Xavier Delattre. Le dirigeant
projette de créer dans les
années a venir un deuxiéme
point de vente sur la métro-
pole lilloise. La 3¢ génération
de dirigeants va aussi déve-
lopper la vente vers le parti-
culier. Car avant Francois-
Xavier et Bernard, I'entreprise
ne vendait qu’aux profession-
nels. Bigmat Delattre emploie
aujourd’hui 23 salariés pour
un chiffre d’affaires de 7 mil-
lions d’euros. Un chiffre
d’affaires qui, fin 2012, pour-
rait avoir doublé sur les trois
derniéres années, pense le
dirigeant. Pourtant, en cette
année du centenaire, |’activité
ne montre pas plus d’allant
que par le passé en raison “du
ralentissement dans le bdti-
ment”. La performance aurait
¢té meilleure encore si la crise
de 2008 n’avait “freiné” le
développement de la PME.
Ce qui, en définitive, fait dire
a Francois-Xavier Delattre
que le secret de la réussite de
’entreprise c’est sa “capacité
a s'adapter aux crises”. Mais
aussi “a la qualité de nos pro-
duits”, ajoute-t-il. r
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I VIE PUBLIQUE

LANCEMENT DU CLUB DES ENTREPRISES CENTENAIRES

Alain Deledalle : “faire ceuvre utile”

Président du cabinet de courtage roubaisien Deledalle ACF, Alain
Deledalle est aussi le président du Club des entreprises centenaires
Nord-Pas-de-Calais, l'une des chevilles ouvriéres de l'événement qu‘a

été son lancement le 29 mars.

La Gazette. Un millier de personnes réu-
nies dans le grand hall de la CCI Grand-
Lille... Qu’avez-vous ressenti ?

Alain Deledalle. Nous avons éte fortement
surpris par le succes de cet événement.
Nous ne nous attendions pas a un tel enthou-
siasme. Nous sommes a la fois trés étonnes,
mais aussi trés honores par cette réussite qui
s’est traduite par plusieurs demandes d’adhé-
sion se réclamant d’un partage des mémes
valeurs.

Ce succes est pour moi une satisfaction per-
sonnelle de voir qu’une simple idée, relayce
par des entreprises amies — Verquin, Brique-
teries du Nord et Delattre — qui y ont adhére
de suite, ait pu générer un tel engouement.
Une intuition peut avoir du bon ! [y a eu un
gateau d’anniversaire, mais la vie ne s’arréte
pas a cette soirée. Ce lancement, c’est un
début de film.

Comment envisagez-vous 'avenir du
club ?
Il nous faut réellement faire ceuvre utile,

sachant qu’aucune étude n’a été menée sur
les attentes de ses membres. Le club est
maintenant lancé, il lui faut bétir une orga-
nisation et un programme qui corresponde a
ses attentes.

La premiere idée que j’ai lancée — la parti-
cipation de 100 coureurs issus d’entreprises
centenaires au marathon de la braderie de
Lille et identifiables par un méme tee-shirt
— a certes un objectif ludique mais surtout
d’appropriation du club et de décloisonne-
ment de ses membres. Cette appropriation est
I’apprentissage, le vrai démarrage du club.
Le club, qui s’appuie sur 'expertise et le
concours de Lille place tertiaire, ne sera pas
un doublon du club des affaires, un lieu de
business. [l trouvera sa cohérence en étant
un club ou 1l fait bon vivre ensemble, un
club ou partager les bonnes pratiques, ou
I’on peut traverser les épreuves. Avec une
pointe d’humour, j’ai relevé que, parmi les
critres, voire les recettes de longévité des
entreprises, la sécurisation du poste clients
pouvait permettre de traverser les moments

fematn
|

‘1Y)

Alain Deledalle : “Ce lancement, c'est un
début de film.”

difficiles dans de meilleures conditions. ..
Sans interférer dans les missions de tel ou
tel acteur économique, le club a vocation
a étre lieu d’échange et de partage, lieu de
réflexion. C’est dans ce sens qu’apres avoir
réussi son lancement, le club va se mettre a
travailler.

Tous ceux qui peuvent nous aider a percevoir
la nature de I'attente exprimée le 29 mars
sont les bienvenus. Chacun des 19 membres
actuels et des membres futurs, riche de ses
peut et doit apporter sa pierre a I’édifice.
Je crois qu’on peut s’enrichir mutuellement
de nos apports. A I’instant, c’est encore un
peu balbutiant. Comme un enfant qui vient
de naitre fera ses premiers pas, nous allons
construire ce club avec la volonté de faire
ceuvre utile. |

QUELQUES CHEFS D'ENTREPRISE MEMBRES DE CETTE STRUCTURE ASSOCIATIVE S’EXPRIMENT

“Un vrai savoir-faire qu'il faut partager”

» Bonaventure DJAMIE

Frangois-Xavier Delattre,
dirigeant de Bigmat
Delattre, distributeur
de matériaux de
construction a Illies
prés de La Bassée.

La Gazette. Qu’avez-vous pensé
du lancement du Club des
entreprises centenaires ?

Frangois-Xavier Delattre. Cela
fait plaisir de voir des entre-
prises qui ont passé cent ans se

regrouper au sein d’une struc-
ture associative. Il y a une vraie
valeur dans les entreprises cente-
naires et un vrai savoir-faire qu’il
est important de partager.

Pariez-vous sur la réussite de
ceclub ?

C’est évident. Nous faisons tout
pour la réussite de ce club avec la
volonté d’aller de I’avant.

Lors du lancement, I’accent a
été mis sur ’homme. Faut-il
un recentrage sur les valeurs
humaines plutét que ’obses-
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sion de la rentabilité ?

C’est toujours un équilibre qu’il
faut rechercher. Les hommes ne
peuvent pas s’épanouir dans une
entreprise qui n’est pas rentable
et une entreprise focalisée uni-
quement sur la rentabilité ne peut
pas se développer.

Bigmat Delattre a un projet
d’un point de vente sur la
métropole lilloise. Y a-t-il une
approche spécifique de ’inves-
tissement pour une entreprise
centenaire ?

Pour notre projet de point de

Le Club des entreprises
centenaires a été lancé le 29
mars demier @ la CCI Grand-Lille.

vente a Lille, nous avangons
tout doucement. L’investisse-
ment doit étre mtini et intervenir
au moment opportun. Pour que
I'investissement soit str, il faut
éviter la précipitation. |
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Luc-Pierre Verquin, dirigeant de Verquin
confiseur a Tourcoing

La Gazette. Vos impressions
aprés le lancement du Club
des entreprises centenaires ?

Luc-Pierre Verquin. On peut
dgja dire que ce lancement a
suscité un intérét bien au-dela
de ce que nous avons pensé et
qu’il a surpris par le nombre
de participants a cette soirée de
lancement. Ce succes s’explique
certainement parce que les entre-
prises centenaires appartiennent
au patrimoine économique de la
région. Derriére ces entreprises, il
y aune histoire et ces entreprises
vehiculent des valeurs. C’est par-
ticuliérement important dans le
contexte actuel ou il y a un besoin
de valeurs stires auxquelles se

raccrocher. Par ailleurs, ce lan-
cement a été pour ma famille et
moi-méme un moment fort. La
question est maintenant de savoir
ce que I’on va faire de ce club.

En effet, que faut-il faire de ce
club ?

Il faut le faire connaitre et des
entreprises ont déja manifeste le
deésir de le rejoindre. Un certain
nombre de rendez-vous ont déja
¢té pris dans ce sens. Des idées
sont lancées qui seront exami-
nées lors de réunions prévues
dés ce mois d’avril.

Quelles idées ?

Je ne peux rien dire pour le

Gilles Bernard : “de la

Gilles Bernard dirige avec Xavier d’Albissin la SA
Briqueteries du Nord, acteur historique sur le marché
régional des matériaux de construction, lequel a

bien évolué : la métropole lilloise comptait cent
briqueteries il y a 100 ans et n’en comporte plus
aujourd’hui que trois, celles des Briqueteries du Nord.

La Gazette. Comment avez-
vous vécu la réussite du lance-
ment du Club des entreprises
centenaires ?

Gilles Bernard. Ce lancement
aura été un succes dans la par-
ticipation et la réponse des
invités. Cela m’a fait chaud au
ceeur de voir toutes ces per-
sonnes réunies, les marques de
sympathie des uns, les encou-
ragements des autres. Il fallait
VoIir ces personnes qui n’ont pas
voulu rejoindre la salle Des-
camps pour lui préférer 1’am-
biance et le contact du grand
hall !

Maintenant que cette soirée de
lancement est termingée, 1l nous

faut vivre le deuxiéme cen-
tenaire au jour le jour. Ni cet
évenement, ni le club lui-méme
ne résoudront les problémes du
quotidien. Je ne me fais aucune
illusion sur le travail qui nous
attend demain. Etre centenaire
ne protége de rien. Il faut voir
dans ce club une opportunité
de connaitre des entreprises
et des dirigeants, de créer une
eémulation autour de sujets qui
nous impliquent tous, émettre
des idées porteuses, au final tra-
vailler a la pérennité et au déve-
loppement de nos entreprises.

Qu’attendez-vous du club ?
Pour faire partie des fonda-

moment car elles n’ont pas
encore été validées. Elles le
seront lors des réunions.

Pouvez-vous évoquer les
secrets de la longévité de I’en-
treprise centenaire ?

Avoir une vision a long terme de
la vie de ’entreprise. Une vision
a long terme sur I’activite, la
gestion des ressources humaines,
les investissements, etc. Etre
capable de s’adapter en perma-
nence a son environnement et
en particulier aux attentes des
clients. A la soirée, nous avons
souvent évoque |’importance des
collaborateurs au sein de I'entre-
prise. Le dirigeant d’entreprise

connivence

teurs de la premiere heure, je
souhaite que le club puisse
identifier toutes les entreprises
centenaires qui souhaitent y
participer réellement et concre-
tement. Une ou deux entre-
prises contactées n’ont pas
souhaité faire partie du club,
arguant pour justiﬁer leur refus

qu’étre centenaire est passeiste
et n’est pas une valeur porteuse
dans leur entreprise. Je res-
pecte leur avis qui est valable
a un moment donné, mais leur
réponse peut aussi évoluer en
fonction de paramétres qui
changent.

Les entreprises sont aussi en
droit de s’interroger en quoi
consistera le club. 1l est siir que
tous les dirigeants de toutes les
entreprises membres ne se réu-
niront pas toutes les semaines
pour débattre du climat, du
moral de chacun, mais bien
en revanche pour des actions
ciblées, pour des échanges d’in-
formations, des conférences. ..

“Derriére l'entreprise centenaire,
une histoire et des valeurs...”

n’est qu’une personne dans tout
un rouage qui fonctionne gréace
a des équipes. 11 faut aussi rester
trés humble par rapport au passé
de I’entreprise et respecter les
générations précédentes qui
étaient aux manettes et qui ont
permis de passer ce cap des
cent ans. |

territoriale”

A cet égard, il ne faut pas
oublier les sponsors qui nous
ont suivis pour le lancement
du club, par amitié et par par-
tage d’¢élan, et qui peuvent nous
apporter sur la durée et récipro-
quement. EDF peut apporter
un éclairage sur le marché
de I’énergie ; Euler Hermes,
comme specialiste des échanges
commerciaux sur la conjonc-
ture, la résilience des entre-
prises, la situation financiére ;
Ernst & Young, son expertise
en audit, conseil et fiscalité ;
et enfin le Crédit du Nord qui
accompagne les entreprises
dans leurs projets financiers.

Un facteur a ne pas oublier,
c’est que le Club des entre-
prises centenaires n’est pas un
club a vocation nationale. C’est
un club dont les membres sont
implantés localement, dont la
création est venue du terrain.
Cela a du sens humain, régional
et territorial. Ce club, c’estdela
connivence territoriale. |
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| ECONOMIE 35

ROUBAIX

Camaieu

Début de mouvement social. Les sa-
lariés étaient conviés par FO, la
CGTet la CFDT 3 un barbecue re-
vendicatif, les propositions fai-
tes par la direction lors des négo-
ciations annuelles obligatoires
n'étant pas a la hauteur de leurs
espérances. Les représentants
syndicaux n'excluent pas un dé-
brayage sur le modéle de celui
du debut 2011 qui avait dure
huit jours.

1 600

Le nombre de postes créés
chez Auchan d'ici a 2014

Le groupe de distribution Au-
chan a annoncé hier dans un
communiqué qu'il prévoyait la
création de 1600 postes nets
d’ici & 2014 en France. Le
groupe indigue que 3 200 pos-
tes seront créés « sur les relais
de croissance d'Auchan en
France », notamment via I'ouver-
ture d'environ 50 magasins Au-
chan Drive et de six autres sites
sur la période. Dans le méme
temps, Auchan indique qu'il pré-
voit la suppression de 1 600 pos-
tes sur 117 sites via des « gains
de productivité ».

DUNKERQUE
Dunkerque Promotion

Bilan positif. L’agence de dévelop-
pement économique, créée en
1991, a atteint une belle matu-
rite. En 2011, I'agence a mengé
24 actions commerciales de dé-
veloppement du territoire. Quel-
que 95 projets ont par ailleurs
618 « ouverts » et 23 « décidés ».
Dunkerque Promotion poursuit
son travail de lobbying au ser-
vice du Dunkerquois, en étant
résent dans de nombreux sa-
ons. Autre corde a I'arc de Dun-
kerque Promotion, la campagne
de communication « made in
Dunkerque » et son label épo-
nyme, lancés en_ 2009,
aujourd’hui bien identifiés : a ce
jour, 80 entreprises I'utilisent.

LILLE
Eurofins

« Provocation » Les salariés de
I'ex-IPL SED Nord le savaient : le
rachat, en novembre 2011, des
filiales déficitaires de I'Institut
Pasteur de Lille par le géant
mondial Eurofins, annoncait des
lendemains difficiles. Le comité
d’entreprise du labo lillois doit
se prononcer le 6 avril sur un
plan de sauvegarde de I'emploi
visant 33 postes. Dans ce
contexte, la tenue a Lille de I'as-
semblée générale annuelle d'Eu-
rofins, qu a enregistré en 2011
un bénéfice record, a été percue
comme une « provocation » par
les salariés. Plus de 80 d'entre
eux ont manifesté, jeudi, devant
I'nétel de luxe ou se déroulait la
réunion.

DOSSIER

Décathlon, Auchan, Kiabi,
Leroy Merlin... Retrouvez toute
I'actualité de la galaxie Mulliez
dans notre dossier spécial.

www.lavoixeco.com

BON ANNIVERSAIRE

Comment faire 2 785 ans d'activité
avec seulement 19 entreprises ?

Un nouveau club vient de naitre
a Lille, celui des entreprises
centenaires. Dix-neuf
dirigeants s’y retrouvent,
devant &tre ralliés par ceux gui
s'entétent a prospérer au
sacro-saint nom de la
transmission des valeurs
entrepreneuriales. Etonnant !

PAR YANNICK BOUCHER
economie@lavoixdunord.fr
PHOTO PATRICK JAMES

Meert 1761, Salmon 1778, Cuve-
ller-Fauvarque 1848, Tannerle
Nory 1841, Leroux 1858. Et tant
d’autres... encore en vie et saluées
comme elles le méritent par plus de
1 000 personnes ayant répondu
Jeud! solr a 1'appel de Lille Place
Tertlalre. Il y avait quelque chose
de réconfortant a volr bondé le
grand hall séculler de la CCI Grand
Lille. Le devolr de mémoire et
I’'hommage a I'histolre de nos raci-
nes Industrielles s'eétalent masses
sous le beflrol de Lille pour le lance-
ment du Club des entreprises cente-
nalres, 19 membres & ce jour prési-
dés par I'assureur Alain Deledalle,
centenalre cette année tout comme
Verquin Confiseur, Briguetterie du
Nord et Delattre-Big Mat.

Temps passé

Les « carrés a la créme de mon ar-
riére-grand-pére » pour Luc-Plerre
Verquin, les « moulins d vent sur la
colling » pour Waast le meunler,
« les petits fours, innombrables »
pour Gilles Bernard des Briguette-
ries... [ls ont tous une histoire a ra-

L'image est @mouvante sous le beffroi consulaire de Lille. Tous au moins centenaires...

« Le plus important,
depuis si longtemps,
¢'est de savoir régénérer
les énergies. »

conter sans verser dans la nostal-
gle. Le temps passe, et aprés ?
« L"histoire éclaire le présent et doit
préparer 'avenir », expliqgue Co-
rinne Wallaert pour Lesaflre
(1853). « Le plus important avec
un actionnariat aussi stable depuis

si longtemps, c’est de savoir régené-
rer les énergies », estime Luc-Plerre
Verquin & Tourcolng. On dit sou-
vent que la premiére génération
fonde, la deuxieme développe el la
troisieme affaiblit. C'est vite dit!
« La longévité de ces entreprises teé-
moigne d'un attachement fort a
leurs territoires », assure Jean-
Plerre Nacry, président de Lille
Place Tertialre.

Les deux premléres révolutions In-
dustrielles ont su falre éclore des li-
gnées famillales, paternallstes et
souvent catholiques soclales. L'es-

sor Industriel qui caractérisa long-
temps I'économie régionale a main-
tenu les activités en transmettant
les valeurs. Chez Salmon, textilien
a Armentléres, tous les conjolnts
sont invités aux réunions d'infor-
mation. La recherche d'unité est
I'une de ces valeurs. Le rile des
épouses est clté, travailleuses de
l'ombre. A la CCI, papa et maman
Prouvost (1844) étalent gentiment
assls, derriere les journalistes, écou-
tant le fiston CGaétan évoquer la fa-
bricatlon des chapelets religleux a
Tourcoing. Sympathique, non ? |

DISTRIBUTION

La maison mere de Decathlon maintient le
rythme d’une croissance (presque) a deux chiffres

Sportifs, les résultats annoncés
ar la maison mére de Décath-
on ! En 2011, Oxylane et I'ensem-

ble de ses filiales ont totalisé 6,5 mil-

llards de chifire d’affaires hors

taxes, solt une hausse de 8,8 %

apres les 9,9 % engrangés en 2010

et les 9,5 % de 2009. A périmétre

comparable, la progression des ma-
gasins s'établit a 1,1 %, contre

1,8 % en 2010 et 4 % en 2009.

Le rythme ralentit donc a périme-

tre comparable, mals les courbes

continuent d'étre ascenslonnelles
pour I'un des cing milltardalres de
la galaxie Mulllez (avec Auchan,

Kiabl, Boulanger et Leroy Merlin).

La croissance organique est bien

évidemment tirée par la dynami-

que d'ouvertures : 68 I'an passé
dans seize pays (sur dix-huit),
dont la Suéde, nouvel espoir d'el-
dorado pour Décathlon. Le chiffre

d'affaires d'Oxylane est majoritai-
rement réalisé a l'international
(55,4 % contre 44,6 % en
France). Décathlon a ouvert 62
magasins I'an dernier, principale-
ment en Chine (39 enseignes,
+ 7), en Espagne (92, + 9), en Ita-
lie (77, + 8) et en France (249,
+11). En 2012, le programme
d’ouvertures devrait étre « sensi-
blement équivalent » d’'apres la di-
rection générale.

L'actualité du groupe villeneuvois
aura été marquée dans la région
par l'installation de la direction gé-
nérale frangaise a Lesquin, sur le
site d'un nouveau « village » de
15 hectares ; le projet d'installa-
tlon logistique a Rouvignies (deux
cent cinquante emplols dans le Va-
lenciennols) ; et le lancement du
V-Lille dans la métropole lil-
loise. W Y.B.

Les ouvertures se multiplient pour Décathlon (ci-dessus, Lesquin,
fin 2011) et font progresser le volume d’affaires. HOTO PHILIPPE PAUCH
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AUJOURD'HUI

Sortir avec les enfants »
Commencons par une brocante
a Fives a partir de 8 h, poursui-
vons par une chasse a I'eeuf
aux Bois-Blancs a 11 h, et enfin
allons du coté de I'Esplanade

our visiter le zoo et profiter de
a foire aux maneges. m

BONJOUR » Je me souviens...

Cette année, au moins quatre entre-
prises métropolitaines fétent leur
centenaire. Les établissements De-
lattre (négoce de bois), créés a
La Bassée, les assurances Dele-
dalle, a Roubaix, Verquin confi-
seur, a Tourcoing (les Pastilles du

mineur, les Violettes, les Tétes bri-
lées) et, a Lille, les Briqueteries du
Nord. Pour ces familles nordistes,
le centenaire est souvent syno-
nyme d'une histoire, d'un savoir-
faire transmis de génération en gé-
nération. Pour les industries, de

passage a la mécanisation. Et pour
nous, qui avons vécu les cent ans
de I'extérieur, c'est peut-étre le
souvenir, surprenant d'acidité, de
sa premiére Téte brilée par exem-
ple. Ou le récit d'un @iné cuiseur
dans une briqueterie. mA-S.P.

PENSEZ-Y !

Cinémondes, du 17 au 20
avril » Le festival internatio-
nal du film indépendant pro-
pose, cette annee, une refros-
pective sur « La guerre d'Alge-
rie dans le cinema francais™» :
films, rencontres, tables ron-
des... www.fifilille.com m

ON EN PARLE

Les Briqueteries du Nord :

petites briq

D’un coté, André Coisne, gérant
de I'Union des briqueteries de
Lille. De I'autre, Henri Bernard,
a la téte des Briqueteries
haubourdinoises. Nous sommes
en 1912 et les deux hommes
décident de s'associer avec
Ducoin et Philippe pour créer
Les Briqueteries du Nord (BdN).
Chaque année, six a huit
millions de briques sortent

des trois fours de I'entreprise
centenaire. Mais pas
seulement.

PAR ANNE-SOPHIE PUJOL
lille@lavoixdunord.fr
PHOTO PHILIPPE PAUCHET

« On serait moins vaillants si on
n’'avait que trois briqueteries », la-
che Gllles Bernard, président direc-
teur général et arrlére-petit-fils
d'Henri Bernard. Car la force des
Briqueteries du Nord, hormis la
qualité des briques, a été la diverslfi-
catlon. D'abord, dés 1920, avec
des actlvités de négoce, alors que
I'entreprise regroupe pas moins de
dix [ours a briques a Lomme (au
Marals, a la Crolx-de-Plerre et au
pavé de Pérenchiles), a Ronchin, a

« Les hommes cuiseurs
sont passeés de |'age

de pierre a 'informatique
et du concret a 'abstrait. »

Lille (au pavé de I'Arbrisseau, a
Saint-Maurice et au Faubourg-des-
Postes), a Hellemmes, & Crolx et a
Loos.

En 1929, BdN construit le site de
Leers, le dernler, a ce Jour, gul fonc-
tionne au charbon. « Depuis I'arrét
— qu'on avait anticipé — de la
houillére de Lorraine en 2002, on
on se servait, on s'approvisionne en
Ameérigue du Sud. » Le site de Leers
consomme mille tonnes de char-
bon par an. Lomme et Templeuve
culsent quant & eux I'argile au gaz.
Ces trols sites constituent aujour-
d'hut 'activité brique des BdN : bri-
que plelne, brique perforée, plaquet-
te... A cela s’ajoutent I'extraction
d'arglle et de sable de remblals, le
négoce d'agrégats et de prodults de

Le site de Leers consomme mille tonnes de charbon par an pour cuire l'argile.

REPERES

Les Brigueteries du Nord en
quelques dates.

1912 » Création de I'entreprise
par Henri Bernard et André
Coisne. Suivront quatre généra-
tions.
1920 & I entreprise lance I'acti-
vité de négoce, quai de I'Ouest,
au port de Lille.
1929 » Construction du site de
Leers.
1957 » Début de la modernisa-
i i s'est accélérée au dé-
s années 2000 avec la
mécanisation de nombreux pro-
cédeés.

2012 » Centenaire des BAN.

gros ceuvre, l'enfoulssement
d'Inerte et le recyclage de déchets
Inertes du BTP. Le tout représen-
tait un chiffre d’affaires de 17 mil-
lions deuros en 2011. Avant la
modernisatlon progressive de I'en-
treprise, dans les années solxante,
« le  chiffre d'affaires était
consommeé aux trois quarts par la
masse salariale, souligne Gilles Ber-
nard. Les hommes cuiseurs sont
passés de ige de pierre a I'informa-
tigue et du concret a l'abstrait ».

La mécanisation s'est fortement ac-
célérée au début des années 2000,
quand l'entreprise a fait appel a des
sous-traltants pour I'extraction de
I'argile. La culsson a également été
automatisée et I'empllage des bri-
ques, dans les wagons qul pren-

nent la direction du four, a lul
aussl été robotlsé. C'est cette méca-
nisatlon que suit, entre autres,
Glilles Bernard, depuis son arrivée
dans l'entreprise le 1 septembre
1994. D’abord Ingénleur de
constructlon navale au Havre, 1l a
ensulte travallle dans I'industrie
chimique avant de reprendre le
flambeau des BdN, tenu par son
pére et son oncle, Marc et Yves.
« Je suis venu faire chez les miens ce
que je faisais chez les autres », expé-
die-t-11.

A ses ctés, Xavier d'Albissin, qui
représente la quatriéme génération
de la famille Colsne. Ils dirigent, en
bindme, les Brigueteries du Nord,
dont le siege soclal est basé au port
de Lille. « En 1912, nous étions au

ues devenues centenaires

square Jussieu, puis nous avons dé-
ménagé rue Anatole-France, avant
d’arriver au port de Lille en 1987
pour rejoindre notre négoce de mateé-
riaux », raconte Glilles Bernard. Les
BdN comptent aujourd’hul cent sa-
lariés, répartls sur quatre sites
dans la métropole. En cent ans,
I'entreprise familiale a vécu la mé-
canlsation, mals aussl la guerre,
prouvant alors « qu'il faut payer de
sa personne pour défendre son outil
de travail ».

« Au début des années quarante, la
région est occupée par les Alle-
mands. Et, entre autres, ils occu-
pent la briqueterie de Ronchin. Mon
oncle m'a raconté qu'ils démon-
taient tout pour se faire des tran-
chées avec les briques. Mon grand-
pere, Léon, a donc appelé la Kom-

« On est passé de livreur
de briques a fournisseur
de systemes constructifs a
performances garanties. »

mandantur pour dire : "C'est mon
matériel, mon outll de travall, vous
n'avez pas le droit de tout dé-
truire.” Rien n'y a fait, il a été em-
prisonné a Loos. Il courait méme le
risque d'aller en Allemagne. Avec
sept enfants a charge... Finalement,
il @ été libéré au bout de quinze
jours et, de retour a la maison, un
de ses fils Iui a dit qu'il ressemblait
i un clochard, ils ne I'ont pas re-
connu », rapporte Gilles Bernard,
soulignant la « fierté » de son pére
d'étre « I'héritier de cette histoire ».
En 2012, les briqueteries contl-
nuent de vivre avec leur temps, au
point d’avolr Installé, dans la cour
de I'usine de Leers, un prototype de
brique Industrialisée, 100 % natu-
relle, économique, écologique avec
des propriétés 1solantes et hydro-ré-
gulatrices, permettant de mettre en
avant les atouts techniques et envi-
ronnementaux de la brique crue.
Et Gilles Bernard de résumer : « On
est passé de livreur de brigues d four-
nisseur de systémes constructifs
normés  performance garantie. »
Sans perdre de vue d'autres axes
de diversification, notamment
dans I'ilmmobilier (la soclété BAN
s'étale sur 150 hectares), car les
carriéres d’argile ne sont pas Iné-

pulsables. |
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Ou fait-il bon travailler dans la

région ? >Trois entreprises du Nord - Pas-de-Calais

se retrouvent au palmares 2012 des entreprises ot il fait bon travailler

en France : Leroy-Merlin, Decathlon et Cofidis. classées respectivement

53¢, 10¢ et 12¢ dans la catégorie des plus de 500 salariés.

O LILLE

Couronnée de succes, la sociéte 02
reste attachée a son Nord natal

En 2000, la premiére agence 02 ouvrait a Fives. Douze ans plus tard,
la société de service a domicile s’est étendue dans toute la France
mais reste attachée a ses racines nordistes.

JULIEN DUFURIER - lille@nordeclair.ir

uillaume Richard peut
avolr le sourire. La se-
maine derniere, le P-DG

de la soclété de services a domicile
aréuni ses 140 directeurs d'agen-
ces a Lille pour un séminaire de
trois jours. « Un retour aux sour-
ces », explique-t-il, qul permet de
mesurer le chemin parcouru de-
puis 2000 et I'ouverture d'une
agence pilote a Fives. 02,
aujourd’hut, vise les 100 millions
d’euros de chifire d’affatres pour
2012, emploie 7 500 personnes
en France et prévoit d'en recruter
2 000 de plus cette année.

Née en 2000 de la fusion de deux
soclétés, I'une lilloise, I'autre pari-
slenne, de services a domiclle, 02
a connu une croissance expresse.
Et pourtant, ce n'était pas gagné.
« Les premiéres années, javais
gardé un emplol a ¢oté pour pou-
voir vivre, se souvient Guillaume
Richard. Au début, on a fait plein
d'erreurs. »

L’explosion de la bulle internet au
début des années 2000 rend les
Investisseurs frileux. L'extension
d'02 est ralentie faute de fnance-
ment. « On a peaufiné le modéle 4
Lille et quand on a trouve la
bonne formule, on s'est lance. »

Le plan Borloo, un tournant

02 mise sur le service a la per-
sonne a domicile : du ménage et
un peu de garde d'enfants. La
mayonnaise prend et deux nou-
velles agences volent le jour en
2004 a Alencon el Parls. En
2005, le plan Borloo entre en vi-
gueur. « ("était un virage qu'on
ne voulait surtout pas rater », ra-
conte le P-DG.

02 va profiter a merveille de cette
réforme gouvernementale qui pre-
volt une exonération de charges
pour les employeurs de services a
la personne. Guillaume Richard
et son assoclé d'alors, David Eve,
sollicitent leurs familles pour
ouvrir leur capital. « Nous avons
pu ensuite emprunter 225 000 €

Guillaume Richard, le P-DG d'02, et Alison Vilette, la toute premiére
employée de la société, embauchée a Lille au début de 'aventure.

a la banque. » D'autres agences
ouvrent un peu partout. Dans le
Nord, 02 s'installe a Valencien-
nes et Arras. Une deuxiéme an-
tenne ouvre aussi pour couvrir
Lille-ouest. « Le vrai tournant,
c’est fin 2006. On fait une nou-
velle levée de fonds de 1,5 million
d'euros et 1a ¢’est exponentiel, ra-
conte Guillaume Richard. On a
ouvert 63 agences sur les 5 pre-
miers mois de 2007, » La toile se
tisse, toutes les agglomérations
francaises ont alors au moins une
agence 02. Une fois encore, le
Nord n'est pas oublié avec I'ouver-
ture des antennes de Villeneuve
d'Asecq, Calais ou encore Dunker-
que.

Seule infidélité faite & sa région na-
tale, le siége social d'O2 est ins-
tallé depuls 2004 au Mans.
« ("était moins cher qu'a Lille et
tout aussi proche de Paris », s'ex-
cuse presque Guillaume Richard.
Ce développement national ouvre
de nouveaux horizons pour O2.
La gamme de service est étendue.
L'offre de garde d’enfants étoffée

et I'accent est mis sur les services
aux senlors. « Notre principe ¢’est
le "faire ensemble"pour que la
personne aidée puisse garder sa di-
gnité », précise le P-DG. Autre si-
gne de la bonne santé d'02, la so-
clété s'ouvre 4 la franchise pour
la premiére fols cette semaine...

Bientdt sur M6

Pour expliquer le succés excep-
tionnel de son entreprise,
Guillaume Richard évogue simple-
ment « I'exigence ». qui rythme le
quotidien des salariés d'02. Un
maitre mot qu'il applique aussi a
lul-méme. 11 d"allleurs prochaine-
ment en vedette d'une émission
sur M6 dans laquelle des patrons
prennent Incognito la place de
leurs employés. « ['ai morflé, ri-
gole-t-1l. Ca a été une bonne expé-
rience mais qu’'est-ce que ¢'était
dur!»@

POUR EN SAVOIR PLUS
Retrouvez les renseignements relatifs
au recrutement sur www.o2recrute.fr

| HABITAT |
Changements a la téte de Norpac

Martial Desruelles est le nouveau président du conseil d’admi-
nistration de Norpac, la filiale de Bouygues Construction im-
plantée dans le Nord - Pas-de-Calais, & Villeneuve d'Ascq, de-
puis plus de 30 ans. C'est a Norpac que I'on doit notamment la
construction du premier batiment public en France & énergie po-
sitive : les Archives départementales du Nord. Agé de 55 ans,
Martial Desruelles a débuté sa carriére dans le groupe Bou-
ygues en 1992, ol il est par ailleurs directeur général adjoint
France de Bouygues Entreprises France-Europe. Pierre Rolland
devient lui, & 59 ans, le nouveau directeur général de Norpac
aprés avoir notamment assuré la direction de I'important projet
du nouveau CHU d'Amiens-Picardie.

| ENTREPRISES 1
La création d’un club de centenaires

Un nouveau club va étre officialisé le 29 mars prochain a la
Chambre de commerce et d'industrie (CCI) Grand Lille : celui
des entreprises centenaires, présidé par Alain Deledalle. Son
ambition ? Fédérer les entreprises dont le siége social est im-
planté dans la région depuis au moins 100 ans, dans le but de
témoigner et échanger sur leurs valeurs. Les représentants
des entreprises Lesaffre, Briqueteries du Nord, Deledalle ACF,
Meert, Deledalle Assurances ont déja prévu d'apporter ce
jour-la leurs témoignages.

TARTISANATT

Chambre des métiers : portes ouvertes
dans les centres de formation

La Chambre des métiers et de |'artisanat ouvre les portes des
neuf antennes de son centre de formation demain, mercredi et
samedi. Sur la métropole lilloise, ce sera ainsi I'occasion de dé-
couvrir I'antenne de Tourcoing, chaussée Denis-Papin (bouche-
rie, boulangerie, charcuterie-traiteur, confiserie-chocolaterie,
employé traiteur, patisserie, vente en alimentation) ainsi que
I'antenne du Virolois, rue des Piats (coiffure, cordonnerie, élec-
tricité, esthétique-cosmétique-parfumere, fleuristerie, optique-
lunetterie, photographie, prothése dentaire). L'antenne de Wat-
tignies sera également ouverte (cuisinier, commis de cuisine,
serveur, barman monde de la nuit, serveur bilingue).

Il EN BREF

ZOOM

[.a semaine de l'industrie

Dominique Bur, préfet du
Nord - Pas-de-Calais, et Patrice
Pennel, président du
Groupement des federations
industrielles, ont lancé la
semaine derniére 4 la Cité des
échanges de Marcg-en-Baroeul
la semaine de I'industrie : dés
ce lundi et jusqu’au 25 mars,
prés de 120 événements sont
proposés au grand public,
notamment aux jeunes et
demandeurs d'emploi :

construction de I'avenir

economique du pays.
Le Nord - Pas-de-Calais est la
troisitme région industrielle

journées portes ouvertes en

ateliers pedagogiques sur des
sites scolaires, jeux concours
sur I'industrie, conférences et
débats devraient contribuer 2
faire tomber certains clichés
tenaces sur I'industrie. Et
surtout, promouvoir son rile
déterminant dans la

entreprises, forums des métiers,

francaise, avec 230 000
emplois et prés de 10 000 sites.
Et les partenaires de cette
semaine de I'industrie
rappellent Ia position leader de
la région dans de nombreux
domaines, comme
l'automobile. ®

Tout Ie programme de la
semaine sur www.nord.gouv.fr
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Cinéma

BOUSBECQUE
Cinéma Le Foyer
Au cul du loup 18h

HALLUIN

Le Familia

John Carter 15h

La vie d'un autre 18h

LAMBERSART

Ciné Lambersart

Les infideles 16h30

Voyage au centre de la terre 2 : L'lle mys-
térieuse 14h30

Parlez-mol de vous 18h45

LEERS

Amical Ciné

Cloclo 18h

Les Pirates ! Bons a rien, mauvais en
tout (3D) 15h

LILLE

Cinéma I'Univers

Ciné femmes : femmes en filigrane. 18h
Prix libre.

MARCQ-EN-BARGEUL

Colisée Lumiére

Comme un chef 17h

Les Pirates ! Bons a rien, mauvais en tout
14h30

Terraferma (VO) 20h

RONCQ

Cinéma Gérard Philipe
Félins 18h

Cloclo 15h

TEMPLEUVE

Modern'Ciné & Olympia Ciné
L'oncle Charles 16h

Target 19h30

Cloclo 18h

Les Pirates ! Bons a rien, mauvals en tout
14h15

Mince alors ! 17h30

THUMERIES
Cinéma Le Foyer
Cheval de guerre 15h

TOURCOING

Le Fresnoy

ART ET ESSAI

Les nouveaux chiens de garde 18h30
JEUNE PUBLIC

Cheval de guerre 15h

FESTIVAL DU FILM EUROPEEN

A 15h, 17h, 20h

WASQUEHAL

Ciné Gérard-Philipe

Voyage au centre de la terre 2 : L'lle mys-
terieuse 16h30 (dim)

0 ECONOMIE

Le cercle des entreprises centenaires

Le club pour I'instant restreint des entreprises centenaires de la région a été lancé jeudi soir
a la Chambre de commerce et d’industrie de Lille. Un cercle qui ne demande qu’a grandir.

CHRISTELLE JEUDY - christelle jeudy@nordeclair.fr

Autour du président Alain Deledalle, les responsables d'entreprises centenaires ont fété la naissance du club.

ent ans, un sacré cap que

ces entreprises réglonales

ont franchl. Bon an mal
an pour certaines. Alors, dans un
contexte économique incertain,
leur présence sur le territoire ras-
sure. Et montre I'exemple d'une
réussite souvent familiale.
Railson de plus pour que le prési-
dent de Lille Place Tertiaire, Jean-
Plerre Nacry, reléve « le chal-
lenge » quand on lul a proposé la
création d'un club d'entreprises
centenaires. Le responsable, c'est
Alain Deledalle, lul-méme a la
téle d'une soclété cenlenalre Ins-
tallée a Roubaix (Deledalle assu-
rance crédit factoring). « Ce club
répond a une demande. Mais sl
un anniversaire est toujours une

Verquin, patron Verquin confise-
rie, entreprise tourquennoise fami-
liale depuls quatre générations
(200 salariés), estime que dans
son domaine, « il faut étre spécia-
liste de son métier. Nous connais-
sons tout du bonbon, de A & Z, et
avons su prendre les bons virages
avec nos clients, notamment ce-
lui de la grande distribution ».

ont précédés. On se sent héritier
dun patrimoine, d'un savoir-
faire », ajoute Jean-Marc Nory, de
la tannerie Nory (7 salariés) fon-
déetly aun peu plusde 170 ans!
Installée a Sainghin-en-Weppes,
I'entreprise a également évolué
vers le négoce d'articles en cuir.
« L'histoire éclaire le présent et
permet de mieux appréhender le
futur », assure Corinne Wallaert,
de I'entreprise de levure Lesaflre
( 7 000 salariés dans le monde).
Les partenalres inanclers, eux, ne
volent dans ce club que du positif
car réunir ces entreprises cente-
nalres el les montrer en exemple,
« I'économie en a bien besoin
aujourd hui ».

Difficile de dire le contraire.

« Rendre hommage »

Pour Gilles Bernard, des Briquete-
ries du Nord (fondées par ses arrié-
res grands-parents), 1l faut « de la
passion pour son métier. Savoir
transmettre aussi et modérer ses
appétits pour croitre sans décroi-
tre ». Mals encore ? « 11 faut savoir
évoluer et s’adapter ». Ce que les

féte, c'est aussi un point  Briqueteries du Nord ont su faire |, |es 19 membres fondateurs du
d'étape pour réfléchir 4 son ave-  en abordant désormals le négoce  ejuh., Meert (1761), Salmon
nir », explique-t-il. de matérlaux, voire 'immobilier, (1778), Cuveller-Fauvarque
Quel est le secret de la longévité  sur quatre sites de Leers, Lomme,  (1848), Théolaur peintures

des dix-neuf entreprises pour I'ins-
tant membres du club ? A tour de
role, ils témoignent. Luc-Plerre

Templeuve et au Port de Lille.
« Ce club, c’est aussi une facon de
rendre hommage 4 ceux qui nous

(1825), Tannerle Nory (1841),
Ets Prouvost (1844), Crédit du
Nord (1848), Lesaffre (1853),

] EcLAIRAGE

L’actionnariat
familial, un atout

Les centenaires du
club ont un point
commun : leur ac-
tionnariat familial.
Un atout selon les
19 premiers adhé-
rents, surtout en pé-
riode de crise. « Il y a eu des mo-
ments ou les actionnaires n'ont
pas recu de dividendes, ils s'en
sont accommodés », note Gilles
Bemard. « La ténacité et la vo-
lonté des différentes générations
jouent beaucoup dans la réussite
d'une entreprise, notamment celle
de nos épouses », ajoute Frangois-
Xavier Delattre (négoce de bois)
quand le Tourquennois, Gaétan
Prouvost (fabricant et grossiste en
articles religieux), défend « la fa-
mille, élément de longévité de I'en-
treprise ». M&me si dans certains
cas, cela réclame de nombreux ef-
forts « pour maintenir I'unité » en-
tre 58 actionnaires familiaux, sou-
rit René Salmon.

Le président, Alain Deledalle (no-
tre photo), veut en tout cas mettre
en avant « les valeurs commu-
nes » de ces entreprises au sein
d'un club appelé & grandir : il y
aurait en effet prés de 300 autres
centenaires dans la région. @ C.J.

Billards Toulet (1857), Leroux
(1858), Fallle (1889), La Gazette
Nord — Pas-de-Calals (1892),
Moulins Waast (1896), Arras
Maxel (1898), Haghebaert et Fre-
maux (1907), Briqueteries du
Nord (1912), Delattre Fréres
(1912), Deledalle ACF (1912) et
Verquin confiseur (1912). @
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20 minutes - Mercredi 28 mars 2012

ECONOMIE A 100 ans, le confiseur de Tourcoing lance un nouveau bonbon

VERQUIN RACONTE LA RECETTE
D’UNE SUCREE LONGEVITE

GILLES DURAND

ent ansde bonbons, maisencore
‘ toutes ses dents. Jeudi, lors

d'une soirée officielle 3 la
chambre de commerce et d'industne, le
confiseur tourquennois Yerquin va re-
joindre, avec trois autres entreprises
régionales®, le Club des centenaires de
Lile Place Tertiaire, association créée
en début d'année. Une reconnaissance
honorifique pour cette entreprise née en
1912 Al'époque, il s'agit d'une patisse-
rie boulangerie. Il faut attendre 1952
pourque la société sespecialisedansia
confiserie et 1957 pour voir naitre la cé-
lebre Pastille du mineur, bonbon noir
qui sera adopté par... les mineurs. Au-
jourd hui, l'entreprise est restée inde-
pendante, bénéficiant toujours d'un
capital et d'un patnmoine familial.

« Nous avons su
prendreletraindela
grande distribution
enmarche.»
Luc-Pierre Verquin

« L'entreprise s'est développée sous
l'gre de mon pere. Nous avons su
prendre le train de la grande distnibu-
tion en marche », raconte Luc-Pierre
Verquin, quatrisme génération des Yer-
guin =i président depuis dix ans.

Investir sur le long terme

Mais le secret de la reussite tient aussi
a d'autres raisons. « Mous sommes
restes sur notre metier de confiseur
sans nous disperser et avons toujours
imvesti financigrement sur le long
terme », expligue-t-il. L'entreprise em-
ploie désormais 200 personnes, dont
deux tiers a la production et dégage
4 millions d"euros de chiffre d'affaires.
« Ca représente environ 1 800 bonbons

Une des lignes de production de bonbons de Verquin et ses nounours.

par mmnute =, calcule-t-il. Etun nowveau
quivient de rejoindre les lignes de pro-
duction : le Fwi, une pepite devrai fruit
enrobée de chocolat. Il arrve cette se-
maine dans les grandes surfaces. « On
aspére un meilleur succds que le bon-

bon-dessert lancé en 2005, se sowent
Luc-FierreYerguin. Les goiits tiramisu
ou tatin etaient sans doute trop en
avance par rapport aux normes. » |
*Les trods autres sont ['assurewr Dele dall e
ACF, Briquetarios du Nord ot Bigmat Delatire.

50CIAL

FO dénonce la direction pénitentiaire de Lille

Onsait les dures conditions d'incarcé-
ration des détenus en France. Selon
Force Owniére, les personnels ne sont
pas non plus a la féte 3 la direction in-
terrégionale des services penitentiaires
[DI5P).« Les méthodes de management
relevent du harczlement », asséne
Christophe Margues, secrétaire général

de FO Pénitentiaire, qui s'est déplacé a
Lille lundi pour s"enquérir du probléme.
Ildénonce « un systéme de terreurs et
redoute « des drames humains »_ Avec
vingt établissements sous sa gestion, la
DISP de Lile estla deuxiéme de France.
FO pointe « les heures supp mi payéas
ni recupérables et les agents surme-

nas»_Alain Jége, directeur de la DISP,
avous avoir demandé un audit et recon-
nait« des dysfonctionnements s a un
changement de systéme informatique,
en voie de résolution ». Restent las
chiffres : en dewx ans, le turn-over aux
ressources humaines a atteint las
60 % m AMTOINE FECQUET

PROCES
Condamnés
pour logements
insalubres

Dix-huit mois de prison dont neuf avec
sursis et cng mille euros d’amende.
Deux proprietaires d'une SCI 3 Roubaix
ont été condamnés vendred: par le tri-
bunal correctionnel de Lille pour avoir
loué des appariements insalubres 3
Roubax, a-t-on appris lundi. Dég
condamné en premiére instance dans
une autre affaire de logements indignes,
l'un des deux bailleurs, Christophe Soto,
pourrait faire 3 nouveau appel. « Jat-
tends les instructions de mon client »,
souligne son avocate, M* Patricia Che-
vallier qui attend Lz motwation du juge-
ment. « Le tribunal a sans doute consi-
dére que les occupants n'étaient pas
des squatteurs», déplore-t-elle.

« |L est rare de voir de telles condam-
nations dans ce genre de dossier »,
souligne le parguet, lié deputs neuf mois
par une convention avec |'Etat, la com-
munauté urbaine de Lille et 'Agence
régionale de santé pour lutter plus ef-
ficacement contre U'habitat indigne en
sanctionnant ce qu'on appelle « les
marchands de sommeil ». @ G.D.

20 | SECONDES

JUSTICE

Il avait &té identifié par le FBI via
intermet en juillet. Un habitant
d'Haillicowrt, prés de Bruay-La
Buissiere, a &té condamné, mardi,
par le tribunal de Béthune, & deux
ans de prizon dont vingt-et-un mois
aver sursis et mise a Ueprewve,
pour avoir télécharné des photos et
des vidéos a caractére pédophile
gur le réseaun social Facebook selon
La Voix du Nord.

SOCIAL

Gréve i I'Institut Pasteur
deLille

lIn débrayane est préva, jeudi,

de 10 h & 14 h, @ Ulnstitut Pasteur
de Lille. Le comité d'entreprise
profite d'une assemblée générale
des actionnaires d'Eurofins,
propriétaire d'IPL SEN-Nord

& I'Hermitage Gantois, rue de Paris,
pour dénoncer les conditions

de licenciement de 33 personnes
en début d’annge.
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Chef d’entreprise Magazine - Mercredi 4 avril 2012

Chef d’entre%

Le site des dirigeants de TPE et PME

Quels sont les secrets de longévité d'une entreprise
centenaire ?

Far Marion PERROUD, 03/04/2012

Ancrage territorial, innovation, réactivité... Quelles sont les clés de reéussite d'une entreprise sur le long terme ?
Reponse d'Alain Deledalle, a la téte des Assurances Deledalle, qui vient de lancer, le 29 mars 2012, le club des
entreprises centenaires du Nord-Pas-de-Calais.

Elles ont traversé au moins deux guerres mondiales,
plusieurs crises économiques, des renversements
politiques... et sonttoujours 13, Quelles sont les
recettes d'un développement pérenne ? Alain
Deledalle, p-dg du cabinet dassurance-crédit

et président du nouveau club des
entreprises centenaires du Mord-Pas-de-Calais livre

s0n expertise.

Depuis plus de 20 ans, vous dirigez Deledalle ACF & Roubaix, entreprise familiale créée par votre grand-pére en 1912, En

100 ans d'existence, comment le groupe a-t-il su s'adapter et se développer 7

Je pense que nous avons réussi a rester réactifs, notamment en nous développant a I'échelle nationale, via 'ouverture d'un bureau
a Paris. Mous avons, par ailleurs, tenu & maintenir une réelle proximité avec nos clients, en collant au plus prés de leurs
préoccupations. Aujourdhui, le Web ne fait pas tout. Mous restons convaincus de limportance des rencontres physiques, "face-to-
face™ Une proximité qui se traduit finalement en un gage de confiance durable.

Alain Deledalle, p-dg de Deledalle ACF, créée en 15912,

Quels sont, d"aprés vous, les secrets de longévité d'une entreprise ?

L'ancrage dans un territoire est primordial pour se développer de fagon pérenne. Les valeurs travail et famille véhiculées par
I'entreprise peuvent aussi représenter un pilier solide de développement, tant pour les “héritiers™ que les repreneurs. Le Mord-Pas-
de-Calais est, 3 ce titre, une région trés besogneuse. Les entreprises locales ayant surmonté les multiples difficultés
economiques sont celles qui, a I'afflt de l'innovation, ont su s'adapter au bon moment. Pour le dirigeant, il ne faut pas qu'il perde
de vue qu'un jourvenu il passera le témoin a d'autres. || convient dés lors de porter notre entreprise de la meilleure fagon possible
d'ici 1a. Et pour cela, il n'existe pas de potion magigue.

Le 29 mars dernier, vous avez lancé le club des entreprises centenaire du Nord-Pas-de-Calais. Pourguoi ?
En 2012, plusieurs entreprises de la région, dont la mienne, célébrent leur centenaire. L'idée nous estvenue d'aller au-dela de
cette date symboliqgue et de nous regrouper, I'objectif étant de constituer un réseau de dirigeants. Mous avons porté l'idée auprés 22



de |la Chambre de commerce et d'industrie du Grand Lille qui, avec I'association Lille Place tertiaire, nous a suivis. Résultat,
19 sociétés nous ont déja rejoints.

Quelle est son ambition 7

L'idée est de former un carrefour de réflexion autour de 1a problématique des transmissions d'entreprise, pariculigrement
d'actualité aujourd'hui. Rien que dans le Mord-Pas-de-Calais, 25 000 entreprises seront cédées & 'horizon 2015, On ressent une
réelle attente sur cette question. Mous n'en sommes encore qu'au stade embryonnaire mais se fédérer est un premier pas pour se
poser les bonnes questions et se conseiller mutuellement.

Justement, quels conseils donneriez-vous a un entreprensur pour inscrire son entreprise dans la durée ?
De se remettre sans cesse en question et de rester 3 I'écoute de ses clients, fournisseurs, actionnaires et salariés. [l ne faut
d'ailleurs pas hésiter a investir dans |la formation de ses collaborateurs. Un mot d'ordre ; louverture d'esprit.
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La Croix du Nord -Vendredi 6 avril 2012

Un nouveau-né centenaire
chez les clubs d’entreprises

Lancé a Lille, il compte 19 sociétés de plus de 100 ans d'age.

Un nouveauclubest néalillele30
mars, celui des entreprises cente-
naires. Son lancement officiel a eu
lieu dans le grand hall de la Cham-
bre de commerce et d’industrie
Grand Lille.

« Au départ, quelques entreprises
amies, a lapproche de leurs cente-
naires, ont eu une réflexion com-
mune, raconte Alain Deledalle.
président du nouveau club. Elles
ont souhaité se regrouper et Lille
Place Tertiaire (créé en 2007 pour
développer les services a haute
valeur ajoutée sur le territoire, ndlr)
leur a proposé de communiquer sur
de belles histoires et de belles réussi-
tes et de les aider a construire un
projet pérenne. »

Dix-neuf entreprises, créées et
implantées dans le Nord - Pas-de-
Calais depuis au moins100 ans,en
font partie a ce jour. Parmi elles,on
peut citer Meert (1761), les établis-
sements Prouvost (1844), Crédit du
Nord (1848), ainsi que quatre
entreprises qui fétent leurs 100
ans cette année : Briqueteries du
Nord, Verquin Confiseur, Delattre-
Big Mat et Deledalle ACF, la société
d'assurance du président du club.

« Le club se crée autour de toute
une série de valeurs fondatrices et
communes, précise ce dernier. Les-
prit d’entreprise, la relation
humaine, l'attachement des sala-
riés a leur entreprise et a leur terri-
toire, le sentiment détre un maillon

dans une chaine, davoir recu des
générations passées pour trans-
mettre aux générations futures,
etc.»

Le club souhaite fédérer les entre-
prises centenaires, faire connaitre
leurs fondamentaux et identifier
les services a haute valeur ajoutée
nécessaires et utiles au dévelop-
pement et a la pérennité des
entreprises « durables ». Il espére
ainsi donner envie aux jeunes
entreprises de vivre une histoire
semblable.

Croix du Nord, créé en 1889, trou-
vera peut-étre prochainement
dans sa boite aux lettres une invi-
tation a rejoindre ce club.

Cécile Huygl
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Eco 121 - Vendredi 30 mars 2012

Eco121

LE MENSUEL DES ACTEURS ECONOMIOUES DU NORD-PAS-DE-CALAIS

Lancement du club des entreprises centenaires

Gros succés pour la naissance du club des entreprises centenaires, porté par Lille Place Tertiaire.

Gros succés pour la naissance du club des entreprises centenaires, porté par Lille Place Tertiaire. La soirée de
lancement a réuni & la CCl Grand Lille prés de 800 personnes , selon les organisateurs. 19 entreprises en sont
membres fondatrices, dont guatre ont été mises spécialement a I'honneur car elles atteignent le siécle cette
année - Verguin, Briqueterie du Mord, Deledalle ACF et et Delattre Fréres ont été créées en 1912. C'est d'ailleurs
Alain Deledalle, président des assurances éponymes, qui prend la présidence de ce nouveau club.

Mots-clefs :CCl Grand Lille, Centenaires, entreprises familiales, Lille Place Tertigire

L’Argus de l'assurance - Vendredi 30 mars 2012

L'ARGUS

I'assurance.com

Un courtier a la téete d'un nouveau club lillois d'entreprises

Le 30 mars 2012 par JEAN-LUC DECAESTECKER, A LILLE

Alain Deledalle. président de Deledalle ACF. un courtier de Roubaix spécialisé notamment
dans I'assurance-creédit (30 salariés. 2.9 M€ de chiffre d’affaires), est le premier président du
nouveau Club des entreprises centenaires de la metropole Nord. Ce club. lancé le 29 mars
en partenariat avec Lille Place Financiere. une association qui a pour ambition de faire de
Lille et de sa région un podle de services transversaux a haute valeur ajoutée, compte 19
membres et a pour objet de fédérer les entreprises centenaires locales pour les faire rayonner.
Parmi les membres fondateurs. on trouve Deledalle Assurances. une ancienne filiale de
Deledalle ACF. reprise en 2007 par Arnaud Petit et Alain Heuze (13 collaborateurs, 1.3 M€
de CA).
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Le petit Economiste — Dimanche 1¢ avril 2012
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Le Club des entreprises centenaires du
Nord Pas de Calais est lance

Aw départ, quelgues entreprises amies, a "'approche de leurs centenaires, ont eu une réflexion
commune. Elles ont souhaité se regrouper et Lille Place Tertiaire leur a proposé de communiquer sur
de belles histoires et de belles réussites et de les aider & construire un projet pérenne.

Alain Deledalle, Président du Club : "En ces temps économigquement difficiles, il nous apparait
important de mettre en évidence, d’encourager, d’accompagner et de soutenir ces entreprises. Elles
ont traversé plusieurs guerres, de nombreuses crises, vécu de multiples virages technologiques,
opéré beaucoup de ruptures stratégiques, réussi de nombreux changements de générations, _._ et
continuent & se développer, & &tre toujours Jeunes et innovantes.

Dés le début, 'engouement a &té extrémement fort. 19 entreprises ont répondu favorablement et
beaucoup d’autre ont, depuis, manifesté leur souhart de nous rejoindre.

Le club se crée autour de valeurs fondatrices et communes & ces entreprises centenaires. L'esprit
d’entreprise, la relation humaine, "attachement des salariés a leur entreprise et a leur territoire, le
sentiment d’&tre un maillon dans une chaine, d*avoir recu des générations passées pour transmettre

aux générations futures, I'entreprise durable par excellence et bien d’autres encore, ...

Ce nowveau club, lancé le 29 mars 2012 au sein de Lille Flace
Tertiaire, veut devenir un lieu d’échange et de partage pour que les
« plus jeunes entreprises » aient I'envie de s'inscrire dans le long
terme, pour que tous les sujets récurrents et spécifiques aux
entreprises centenaires comme la transmission, la pérennité de
'entreprise et de ses valeurs,... puissent étre abordés en commun.

5
En pratigque trois axes ont &tés définis - - L}\:}
» Fédérer les entreprises centenaires pour les faire rayonner non NORD P}ﬁg&
seulement sur la région mais au-deld, assurer la relation avec les

décideurs économigues et les politiques.

p Déceler, mettre en valeur et faire connaitre les fondamentaux des entreprises centenaires pour
qu’ils puissent étre dupliqués.

p |dentifier les services & haute valeur ajoutée nécessaires et utiles au développement et d la
pérennité des entreprises « durables =»_

o

A ce jour, les entreprises faisant parties du projet sant :
Meert-1761

Salmon-1778
Cuvelier-Fauvarque-1787
Théolaur Peintures-1825
Tannerie Mary-1541

Ets Prouvost-1844

Crédit du Mord-1E848
Lesaffre-1853

Billards Toulet-1857
Leroux-1858

Faille-1EEQ

La Gazette NFDC-1892
Moulins Waast-1896

Arras Maxei-1E898
Haghebaert et Fremaux-1907
Briqueteries du Mord-1912
Delattre Fréres-1912
Deledalle ACF-1912

Verquin Confiseur-1912
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SOS Entrepreneur - Samedi 31 mars 2012

s 05 (I

EnTRePRENEUR

Le Club des Entreprises Centenaires du Nord Pas-de-Calais, Lille
Place Tertiaire et SOS Entrepreneur

par sos-entrepreneur /e 31 mars 2012

L'inauguration

du Club des Entreprises Centenaires du Nord pas de Calais

a eu lieu cette semaine dans le Hall d’Honneur de la CCl Grand Lille :

*

PN
2% OF

NORD P

4 entreprises ont été mises a I'Honneur, celles qui fétaient cette année
leur 100ieme année de développement : DELEDALLE ACF - VERQUIN
CONFISEUR - LES BRIQUETTERIES DU NORD - BIGMAT DELATTRE.

Philippe HOURDAIN, Président de Ia CClI Grand Lille, et Jean-Pierre NACRY, Président de Lille Place
Tertiaire ont introduit Alain DELEDALLE, Président du club des Entreprises Centenaires.

Une magnifique soirée comptant plus de 1000 invités, au cours de laquelle Philippe CHALMIN,
(Economiste, Professeur a Paris Dauphine et Membre du Conseil d'analyse économique auprés du

Premier Ministre) a traité du sujet : “Le Bonheur d'étre Centenaire” (Un siécle de performances, et
demain?...).

Durant la soirée, le Président J.P. NACRY et le Président Directeur General G. BERNARD (BdN) ont

rappelé I'opportunité de I'action de SOS Entrepreneur, qui permet |a relance des PME en grande
difficulté.
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France 3 - Mardi 3 avril 2012

france E fr

INFO NORD-PAS-DE-CALAIS - ECONOMIE il lp

Publié le 03/04/2012 | 15:13

Un jeune Club des entreprises centenaires du
Nord

Par Myriam SCHELCHER

Un club des entreprises

| centenaires du Nord vient de
- voir le jour. Une facon de
promouvoir le savoir-faire
durable.

- —
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Parmi les membres du Cub des entreprises centenaires du Nord, ies billards Todlet 3 Bonduss.
France3 Nord Pas-de-Calats

Le club des entreprises centenaires du Nord vient de voir le jour, et n'est assurément pas une réunion d'anciens
combattants.

En choisissant de s'unir, 19 sociétés historiques de la région assurent vouloir faire des émules auprées de plus jeunes
entreprises, dans leur capactié dinnovation et |1a transmission de leurs valeurs
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Les hillards Toulet & Bondues et les peintures Théolaur 8 Noyelles-lés-Seclin, deux entreprises largement centenaires et
fieres de 'étre

“Ces entreprises (..) ont traversé plusieurs querres, de nombreuses crises, vécu de multiples virages technologiques,
opéreé beaucoup de ruptures stratégiques, réussi de nombreux changements de générations, ... et continuent a se
développer, a étre toujours jeunes et innovantes™, assure le Président du Club, Alain Deledalle.

Ce nouveau club, lanceé le 29 mars 2012 au sein de Lille Place Tertiaire, veut devenir un lieu d'échange et de partage
ouvert a tous les entrepreneurs soucieux de s'inscrire dans le long terme.

La société du jetable et du flux tendu, trés peu pour elles. Ces entreprises sont tout simplement figres d'avoir imprimé leur
enseigne, leur savoir-faire et leur technicité dans notre région, et bien au dela.

A ce jour, les 19 membres du Club des entreprises centenaires sont .

Meert-1761

Salmon-1778
Cuvelier-Fauvarque-1787
Théolaur Peintures-1825
Tannerie Nory-1841

Ets Prouvost-1844

Crédit du Nord-1848
Lesaffre-1853

Billards Toulet-1857
Leroux-1858

Faille-1888

La Gazette NPDC-1892
Moulins Waast-1896

Arras Maxei-1898
Haghebaert et Fremaux-1907
Briqueteries du Nord-1912
Delattre Freres-1912
Deledalle ACF-1912
Verquin Confiseur-1912

http://nord-pas-de-calais.france3.fr/info/un-jeune-club-des-entreprises-centenaires-du-nord-73261391.html
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WEO - Jeudi 5 avril 2012

http://www.weo.fr/video/regarder/c606fef2a3es/Eco-Co

Grand Lille TV - Vendredi 30 mars 2012
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Carlton : Le Monde a fait paraitre des extrditiitiilyg
procés-verbaux de la garde a vue de DSK a Lille

http://www.grandlille.tv/index.php/linfo-en-direct/dernieres-actualites?q=MgCw75008ig
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